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2月 （如月）FEBRUARY

日 月 火 水 木 金 土

11日・建国記念の日
23日・天皇誕生日  

◆  2 月 の 税 務 と 労 務

2 2026（令和8年）

所有不動産記録証明制度　相続登記の申請義務化（令和6年4月～）に伴う環境整備の
一環として設けられた制度で、令和8年2月2日施行。特定の被相続人が登記簿上の所有
者として記録されている不動産を、登記官が一覧的にリスト化し、証明書として交付を
受けることができ、相続登記が必要な不動産を把握する際に役立ちます。

国　税／�令和7年分所得税の確定申告 
� 2月16日～3月16日

（還付申告は申告期間前でも受け付けられます）
国　税／�贈与税の申告� 2月1日～3月16日

（税務署窓口での申告書受付は2月2日から）
国　税／�1月分源泉所得税の納付� 2月10日
国　税／�12月決算法人の確定申告（法人税・消費税等） 

� 3月2日
国　税／�6月決算法人の中間申告� 3月2日
国　税／�3月、6月、9月決算法人の消費税等の中間

申告（年3回の場合）� 3月2日
国　税／�決算期の定めのない人格なき社団等の法人

税の確定申告及び納付� 3月2日
地方税／�固定資産税（都市計画税）第4期分の納付 

� 市町村の条例で定める日
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2 月号─2

　

基
本
原
理
と
し
て
は
、

１　

私
た
ち
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き

る
の
は「
時
間
資
本
」し
か
な
い

２　
「
い
つ
か
」で
は
な
く「
い
つ
も
」

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
で
あ
れ

３　

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
自
己

効
力
感
、
社
会
的
つ
な
が
り
、
経

済
的
安
定
性
で
あ
る

こ
れ
ら
３
つ
の
要
素
と
時
間
資
本
、

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
関
係
は
、【
図

１
】の
よ
う
に
表
せ
ま
す
。

　

こ
こ
で
注
目
し
た
い
の
は
「
人
的

資
本
」
で
す
。
人
的
資
本
に
時
間
を

か
け
る
こ
と
に
は
、
次
の
２
つ
の
意

味
が
あ
り
ま
す
。

・　

仕
事
を
す
る
う
え
で
役
に
立
つ

・　

人
生
を
豊
か
に
し
て
く
れ
る

　

前
者
は
経
理
・
営
業
・
人
事
な
ど

ス
キ
ル
で
役
に
立
つ
「
資
本
」
の
形

成
で
、
後
者
は
音
楽
・
美
術
・
ス
ポ
ー

ツ
や
趣
味
で
人
生
を
豊
か
に
す
る

「
資
本
」の
こ
と
で
す
。

　

よ
く
あ
る
事
例
と
し
て
、
異
業
種

交
流
会
に
２
～
３
回
参
加
し
た
社
長

が
、
何
人
も
の
人
と
名
刺
交
換
し
た

も
の
の
、
そ
の
後
誰
と
も
交
流
が
な

く
、「
不
毛
の
会
で
は
な
い
か
？
」と

感
じ
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、

名
刺
交
換
の
相
手
は
社
会
資
本
の
裏

付
け
も
な
い
人
で
は
付
き
合
う
意
味

が
な
い
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
し
ょ

う
。

１　

人
生
を
設
計
す
る
に
あ
た
り

１　

人
生
を
設
計
す
る
に
あ
た
り  

経
営
理
論
を
応
用
す
る

経
営
理
論
を
応
用
す
る

　

経
営
理
論
を
応
用
す
る
前
に
、
先

ず「
自
分
ら
し
い
、い
い
人
生
だ
っ
た
」

と
思
え
る
よ
う
な
目
標
設
定
が
必
要

で
す
。

　

言
い
換
え
れ
ば
、
自
分
の
人
生
の

目
標
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）
を
考
え
る

上
で
の
基
本
原
理
を
お
さ
え
る
こ
と

か
ら
取
り
掛
か
り
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
関
係
者
の
人
生
設
計

ビ
ジ
ネ
ス
関
係
者
の
人
生
設
計

そ
の
考
え
方
・
進
め
方

そ
の
考
え
方
・
進
め
方

図１　ウェルビーイングの設計の原理

時間資本　➡　人的資本（スキル、知識、経験）
	 ⬇
　　　　　　　社会資本（信用・評判、ネットワーク、友人・家族）　➡　ウェルビーイング
	 ⬇
　　　　　　　金融資本（現金・有価証券、不動産）

順を追って考えてみます。
①　時間を投下する（時間資本）ことで人的資本のリターンを得る
②　どのような仕事に取り組んだかが、人的資本において重要な意味を持つ
③�　人的資本が高まると「あの人に仕事を頼みたい」といった信用・評判やネットワーク、つまり、
当人の社会資本を生み出していく
④　社会資本が「金融資本」を生み出していくようになる
� 山口周：人生というプロジェクトの原理（図）を参考に作成

　

経
営
者
は
、
会
社
の
事
業
実
績
を
上
げ
よ
う
と
経
営
関
係
の
本
を
読
み
ま
す
。

　

経
営
者
は
、
会
社
の
事
業
実
績
を
上
げ
よ
う
と
経
営
関
係
の
本
を
読
み
ま
す
。

同
様
に
会
社
役
員
や
社
員
も
、
経
営
書
に
関
心
を
寄
せ
て
い
ま
す
。

同
様
に
会
社
役
員
や
社
員
も
、
経
営
書
に
関
心
を
寄
せ
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
は
、
経
営
者
・
役
員
・
社
員
な
ど
を
含
め
て「
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
者
」と

　

こ
こ
で
は
、
経
営
者
・
役
員
・
社
員
な
ど
を
含
め
て「
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
者
」と

し
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
者
が
経
営
書
を
読
む
（
経
営
学
を
学
ぶ
＝
経
営
理
論

し
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
者
が
経
営
書
を
読
む
（
経
営
学
を
学
ぶ
＝
経
営
理
論

を
学
ぶ
）の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
課
題
解
決
や
考
え
方
を
整
理
す
る
た
め
の「
道

を
学
ぶ
）の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
課
題
解
決
や
考
え
方
を
整
理
す
る
た
め
の「
道

具
立
て
」と
し
て
捉
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

具
立
て
」と
し
て
捉
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

そ
こ
で
視
点
を
変
え
て
、
経
営
理
論
を
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
者
個
々
人
の
「
人
生

　

そ
こ
で
視
点
を
変
え
て
、
経
営
理
論
を
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
者
個
々
人
の
「
人
生

の
経
営
戦
略
」に
応
用
で
き
な
い
か
を
考
え
て
み
ま
す
。

の
経
営
戦
略
」に
応
用
で
き
な
い
か
を
考
え
て
み
ま
す
。



3─ 2月号

　

今
一
つ
例
を
挙
げ
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

金
融
機
関
を
20
数
年
経
験
し
た
Ｈ

氏
は
、
在
勤
中
に
中
小
企
業
診
断
士

の
資
格
を
取
得
し
、
難
し
い
案
件
で

し
た
が
中
堅
企
業
５
社
の
融
資
を
成

功
さ
せ
喜
ば
れ
ま
し
た
。
そ
の
上
で
、

自
分
が
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し

て
独
立
し
た
ら
顧
問
と
し
て
迎
え
て

ほ
し
い
と
伝
え
た
と
こ
ろ
、
５
社
と

も
色
よ
い
返
事
が
あ
り
ま
し
た
。

　

さ
て
、
Ｈ
氏
は
独
立
し
て
間
も
な

く
、５
社
の
社
長
に
会
い
に
行
く
も
、

５
社
と
も
体
よ
く
断
ら
れ
て
し
ま
い

ま
す
。
Ｈ
氏
は
残
念
な
こ
と
に
、
人

的
資
本
、
社
会
資
本
、
金
融
資
本
の

関
係
を
十
分
に
考
慮
せ
ず
に
行
動
し

て
い
た
の
で
す
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
関
係
者
が
自
分
に
と
っ

て
本
当
に
大
切
な
も
の
、
自
分
が
実

現
し
た
い
こ
と
を
意
識
し
て
時
間
の

配
分
を
マ
ネ
ー
ジ
す
る
こ
と
は
難
し

い
の
は
確
か
で
す
。

２　

仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の

２　

仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の  

両
立
に
つ
い
て

両
立
に
つ
い
て

　

人
的
資
本
形
成
が
大
切
で
あ
り
、

先
ず
、
そ
れ
に
時
間
を
か
け
る
意
義

に
つ
い
て
述
べ
ま
し
た
。

　

で
は
、
仕
事
と
個
人
の
関
係
に
お

い
て
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
ど
の

よ
う
に
進
め
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し
ょ

う
か
。

　

こ
の
点
に
つ
い
て
も
、
経
営
理
論

を
参
考
に
考
え
て
い
く
こ
と
に
し
ま

す
。

　

ロ
バ
ー
ト
・
カ
プ
ラ
ン
教
授
と
経

営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
デ
ビ
ッ
ト
・

ノ
ー
ト
ン
氏
の
提
唱
す
る
、「
だ
い

じ
な
こ
と
」
を
書
き
出
し
て
ス
コ
ア

化
す
る「
バ
ラ
ン
ス
・
ス
コ
ア
・
カ
ー

ド
」の
経
営
理
論
か
ら
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
バ
ラ
ン
ス
・
ス
コ

ア
・
カ
ー
ド
は
次
の
４
つ
の
項
目
に

よ
り
評
価
し
ま
す
。【
図
２
参
照
】

財
務
視
点
　
通
常
、
企
業
の
収
益
・

成
長
・
利
益
率
等
金
銭
的
な
指
標

に
な
り
ま
す
。

顧
客
視
点
　
企
業
が
顧
客
に
ど
の
よ

う
な
価
値
を
提
供
し
て
い
る
の
か
、

の
指
標
で
す
。

内
部
プ
ロ
セ
ス
視
点
　
企
業
の
組
織

の
内
部
運
営
効
率
を
測
る
た
め
の

指
標
で
す
。

学
習
・
成
長
視
点
　
社
員
の
能
力
開

発
や
組
織
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
能

力
等
の
将
来
の
成
長
要
因
の
評
価

で
す
。

　

こ
れ
ら
４
つ
の
要
素
は
バ
ラ
バ
ラ

に
孤
立
し
て
い
る
の
で
は
な
く
、
有

機
的
に
関
係
し
て
い
ま
す
。ま
た
、「
短

期
的
」視
点
と「
長
期
的
」視
点
の
両

方
か
ら
経
営
を
評
価
す
る
こ
と
が
大

切
で
す
。

　

例
え
ば
、
短
期
的
に
は
値
下
げ
を

す
る
と
顧
客
の
評
価
を
得
て
売
り
上

げ
が
上
が
り
ま
す
が
、
そ
の
上
で
利

益
を
確
保
す
る
と
な
る
と
、
従
業
員

の
人
件
費
の
削
減
や
仕
入
れ
先
へ
の

ム
リ
な
値
下
げ
が
行
わ
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　

こ
の
こ
と
が
原
因
で
、
従
業
員
の

退
職
、
仕
入
れ
先
の
離
反
へ
と
つ
な

が
り
、
中
・
長
期
的
に
は
売
上
も
利

益
も
低
下
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
を
外
部
視
点
で
見
れ
ば
、
一

時
的
に
財
務
視
点
・
顧
客
視
点
が
上

昇
す
る
一
方
で
、
内
部
プ
ロ
セ
ス
視

点
、
学
習
・
成
長
視
点
の
低
下
を
意

味
し
ま
す
。

　

従
っ
て
、
経
営
に
は
前
記
４
つ
の

要
素
の
枠
組
み
を
し
っ
か
り
と
捉
え

た
上
で
の
事
業
遂
行
が
必
要
で
す
。

　

こ
の
考
え
方
を
個
人
の
人
生
に
応

用
す
る
と
、次
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

財
務
視
点
　
個
人
的
な
経
済
状
況
の

健
全
性
の
指
標

顧
客
視
点
　
会
社
の
上
司
・
同
僚
・

顧
客
か
ら
の
人
間
関
係
と
家
族
や

友
人
と
の
関
係
の
評
価

内
部
プ
ロ
セ
ス
視
点
　
仕
事
、家
族
、

個
人
の
時
間
配
分

学
習
・
成
長
視
点
　
仕
事
を
通
し
た

経
験
、
読
書
や
旅
行
、
対
話
で
得

た
学
習
の
量
・
質
な
ど

　

こ
こ
で
最
も
重
要
に
な
る
の
が「
自

分
な
り
の
人
生
の
良
し
悪
し
を
測
る

指
標
」
を
設
定
し
、
そ
れ
に
基
づ
い

て
進
め
方
を
考
え
る
こ
と
で
す
。

参
考
文
献

　

山
口
周「
人
生
の
経
営
戦
略
」

図２　バランス・スコア・カード

内部視点

外部視点

学習・成長視点

ビジョン
＆
戦略

顧客視点内部プロセス視点

財務視点



2 月号─4

　入社を希望する会社に対して、働き手は
「能力の高い自分を採用すれば得ですよ」
と訴えたいと考えます。しかし、多くの場
合、自分の能力や価値を相手に正確に伝え
るには苦労します。そこで、「自分の行動
を通して相手に情報を伝えようと工夫する」
ことになります。これがシグナリングです。
　動物の世界にも、シグナリングの例があ
ります。
・　チーターは弱っているガゼルを倒すこ
とはできるが、元気なガゼルでは難しい

・　天敵のチーターを発見したガゼルは「自
分は元気な個体であって、弱ってはいな
い」と伝えたい

　では、どうするか？
・　ガゼルはすぐに逃げるのではなく、
45cm位の高さにジャンプする（弱って
いるガゼルにはできない）

・　これを見てチーターはあきらめる

　さて、保証制度に応用すると――
・　売り手は、自分の商品が高品質（タイ
プＡ）であって低品質（タイプＢ）ではな
いことを買い手に示したい
・　タイプＡの売り手は、保証制度を導入
しても費用に見合う利益が得られる
・　一方、タイプBの売り手は、保証制度
を導入すると利益が出ず、実施しにくい
・　つまり、保証制度の導入がタイプＡで
あることの証拠となる
　この具体例に、中古車販売のケースを考
えてみましょう。低品質の中古車に、例え
ば５年間の保証をすると、修理費などで元
は取れませんが、高品質の中古車であれば
保証を付けても費用を回収できます。つま
り、買い手から見れば保証付きの中古車販
売業者は高品質の商品を販売していると判
断できます。
　社会には様々なシグナリングがあります。
一見無駄と思われるような行動でも、それ
をシグナリングとして解釈すると、その機
能であると理解できることがあります。

シグナリング

と言われています。人の採用についても直
感で直ぐに決める。新規の取引についても
社員の意見を無視して「ダメ出し」をして
決めていることがしばしばあります。
　社長が自分で何でも決めたがるのは、一
因として性悪説に立って物事を判断してい
るからではないかと考えられます。中小企
業の従業員に対して「頻繁に指示していな
いとミスが多い」、「見ていないと直ぐサボ
りたがる」等。
　このような性悪説を持つ背景には、従業
員を信用しすぎて失敗した“人の好い社長
が何人もいる”という思い込みがあるのか
もしれません。さらに、スピード感を欠く
ことで自社が競争に乗り遅れることを恐れ
る意識も重なっている可能性があります。
　即断即決が最善とは限らない場面もあり
ます。ときには、考える時間を確保し、自
信をもって落ち着いた行動をとることが良
い結果につながることもあるでしょう。

即断即決
　「社長は即断即決でなければいけない」

　
ノ
ー
ベ
ル
化
学
賞
受
賞
者
・
北
川

進
氏
は
「
無
用
の
用
」
を
座
右
の
銘

に
し
て
き
た
そ
う
で
す
。
そ
の
意
味

は
、
一
見
役
に
立
た
な
い
も
の
が
実

は
役
に
立
つ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
自
動
車
の
ハ
ン
ド
ル
の
遊
び
、
ベ

ア
リ
ン
グ
の
ボ
ー
ル
と
ボ
ー
ル
の
空

間
等
が
無
用
の
用
に
当
た
り
ま
す
。

　
会
社
経
営
に
お
い
て
も
、
社
長
が

社
内
を
時
々
ぶ
ら
つ
き
、
社
員
と
の

何
気
な
い
会
話
か
ら
良
い
ヒ
ン
ト
が

出
て
く
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　
取
引
先
に
つ
い
て
知
り
た
い
情
報

が
あ
る
場
合
、
部
下
を
呼
ん
で
報
告

さ
せ
る
よ
り
、
社
長
が
ぶ
ら
つ
い
て

雑
談
交
じ
り
に
「
そ
う
い
え
ば
、
○

○
社
、
最
近
う
ち
の
会
社
に
来
て
い

る
の
か
な
ー
」
と
話
し
か
け
る
方
が

よ
ほ
ど
生
き
た
情
報
が
入
り
ま
す
。

　
金
融
機
関
と
の
接
し
方
も
同
様
で

す
。「
こ
ち
ら
の
方
面
に
来
た
の
で

顔
を
出
し
ま
し
た
」、
社
長
ば
か
り

で
は
な
く
融
資
担
当
者
の
双
方
に
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

無
用
の
用


